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BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

B Polska przedsiebiorczos¢
w Berlinie

Dorota Kot

Berlin szczyci sie duchem aktywnej przedsiebiorczosci. W duzej
mierze zawdzigecza go firmom prowadzonym przez obcokrajow-
cow. lzba Przemystowo-Handlowa (IHK) w Berlinie podaje, ze
w 2016 r. w Berlinie byto ok. 5 500 firm prowadzonych przez
Polakow. Biorac pod uwage oficjalne statystyki, wedle ktorych
w stolicy Niemiec mieszka ok. 55 tysiecy polskich obywateli
(liczba ta nie obejmuje osob naturalizowanych, w tym osob
o podwojnym obywatelstwie, jak i Polakow, ktorzy nie zareje-
strowali swej obecnosci w Niemczech), co dziesigty Polak
w Berlinie jest wtascicielem firmy. Pod tym wzgledem polska
community jest od lat na pierwszym miejscu i wyprzedza nawet
spotecznosc turecka. Polacy sa druga co do wielkosci spoteczno-
Scig imigrancka w stolicy Niemiec i sa coraz bardziej obecni
w przestrzeni publicznej, w mediach, w strukturach politycz-
nych.

Charakterystyka przedsiebiorczosci

Otwarcie granic, otwarcie rynku pracy wptyneto na wzmo-
zong migracje z Polski. O Berlinie czesto méwi sie, ze to wielo-
kulturowe miasto oferuje anglojezycznym i mtodym ludziom
wiele mozliwosci i szans rozwijania ich talentow czy realizowa-
nia innowacyjnych pomystow w zakresie przedsiebiorczosci.
Polacy takze wpisuja sie w berlinski boom, choc¢ wiekszos¢
wsrod  polskich firm stanowia firmy jednoosobowe. Polskie
przedsiebiorstwa w Berlinie to w 90% firmy budowlane i sprzata-
jace oraz przedsiebiorstwa handlowe. Nowa grupa sg tzw. free-
lancerzy, ktorzy sa aktywni w branzy ttumaczeniowej oraz jako
nauczyciele, artysci, architekci i coache. Ponadto jednoosobowe
firmy szczegolnie aktywne sg w takich obszarach jak gastrono-
mia, ustugi graficzno-marketingowe, obstuga rozrachunkowa
i ksiegowos¢, moda, grafika, IT; wielu jest tez lekarzy czy ad-
wokatow.
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Mimo znaczacej obecnosci Polakow w ujeciu statystycznym charakterystyczne
jest to, ze poza branza serwisowa i kilkoma sklepami, firmy polskie nie maja oferty
skierowanej do wtasnych rodakow. Powszechna wsrdd polskich przedsiebiorcow jest
opinia o niemoznosci rozwiniecia zyskownej dziatalnosci biznesowej skierowanej
do Polonii jako grupy docelowej.

Firmy polskie nie stawiaja sobie za cel poprawienia wizerunku Polski i Polonii
lub wspierania integracji, mimo iz nieswiadomie czestokro¢ do tego sie przyczyniaja.
Tradycyjne firmy polskie nie sg zainteresowane wspoétpracg branzowa i tworzeniem
sieci, cho¢ oczywiscie i one dysponuja na swoje potrzeby kontaktami biznesowymi.

W srodowisku berlinskim Polacy uchodza za kreatywnych, solidnych, odwaznych
i elastycznych oraz, co wiecej, sa cenieni jako specjalisci w wielu branzach
(zwtaszcza w budownictwie czy branzy IT). Daje sie jednak zauwazy¢, ze nie buduja
oni struktur i nie maja dtugofalowej wizji rozwijania wtasnych przedsiebiorstw.
Generalnie forma jednoosobowej firmy jest dla nich nowa i traktowana jako przede
wszystkim sposdb na szybkie zarobkowanie. Nie inwestuja oni w rozwoéj kapitatu
ludzkiego w firmie, nie zatrudniaja nawet osdb z wtasnej rodziny. Z tego wzgledu
mozna powiedzieé, ze liczne dziatajace w Berlinie polskie firmy sa pod wzgledem
jakosciowym sa stabo rozwiniete.

Jednoosobowe firmy mozna okresli¢ krytycznie jako podmioty reprezentujace
czesto pozorna przedsiebiorczos¢. Nie rozwijaja sie one bowiem, nie maja tzw. pla-
now biznesowych, nie opracowuja strategii marketingowej i rynkowej, nie szkola sie,
nie inwestuja w przysztosc itp. Zyski tych firm sg niewielkie, a ich konkurencyjnos¢
- réwna zeru. Nie sg one zainteresowane podnoszeniem kwalifikacji jezykowych czy
poznawaniem lokalnych uwarunkowan. Firmy te rzadko zatrudniaja pracownikow,
s hiewidzialne na rynku, funkcjonuja tylko poprzez zlecenia otrzymywane od firm
niemieckich, dla ktérych pracuja poprzez tzw. propagande ustna. Jedyna forma rekla-
my sa tu ogtoszenia w czasopismach polskojezycznych. Zatozyciele firm nie wtaczaja
wtasnych rodzin w prace firmy i nie przewiduja przekazania firmy nastepnemu poko-
leniu. Generalnie nie tworza tzw. stanu Sredniego, pracuja jako (pod)wykonawcy
- sa przedstawicielami pozornej samodzielnosci gospodarczej.

Specyficzna i stosunkowo nowa branze zawodowa stanowia polskie lokale
gastronomiczne. Powstaty one gtownie jako uzupetnienie oferty handlowej tzw. pol-
skich sklepow. Oferujg niewielki zestaw tradycyjnych dan, bez uwzgledniania nowo-
czesnych potrzeb - jest mato jedzenia weganskiego, wegetarianskiego. Nowe, nie-
dawno powstate lokale (ostatnie 2-3 lata) oferuja czesto nowoczesng kuchnie fusion.
Polskie lokale z kuchnie tradycyjna nie staty sie jednak osrodkami skupiajacymi
Polonie.

Od tego obrazu zdecydowanie odrdzniaja sie zaktadane w ostatnich pieciu
latach polskie startupy, ktore specjalizuja sie w wysoko kwalifikowanych nowocze-
snych ustugach IT i prowadzone sa po angielsku oraz przedsigebiorstwa i agencje
z branzy kreatywnej i wolnych zawodow.

W swietle informacji ekspertow gospodarczych i samych polskich przedsie-
biorcdw, za czynniki wptywajace hamujaco na rozwdj gospodarnosci Berlinczykow
z polskimi korzeniami mozna uznac: nieznajomos¢ lub staba znajomos¢ jezyka nie-
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mieckiego, brak finansowania, brak zaufania do niemieckich instytucji, nieznajomos¢
niemieckiego systemu organizacji gospodarki, w tym systemu wspierania nowych
przedsiebiorstw i wreszcie przeszkody urzedowe (urzedy rejestracji, banki, izby,
ubezpieczenia, urzad skarbowy).

Infrastruktura dla diaspory

Pojawita sie tez wsrod Polakow nieznana przedtem branza na rynku: tzw.
winfrastruktura dla diaspory”. Mianowicie, wraz z wstapieniem Polski do Unii Euro-
pejskiej polscy migranci starszego pokolenia szybko zdali sobie sprawe, ze pojawi sie
nowa fala migracyjna, ktora - nie znajac jezyka ani berlinskich struktur - bedzie
,btadzi¢” oraz szuka¢ pomocy. Wytonili sie wtedy tzw. ,zatatwiacze”, czyli biura
oferujace (przede wszystkim jednoosobowym) firmom petna obstuge ksiegowo-
-administracyjna. Powstawaty one licznie zwtaszcza w pierwszych latach po przysta-
pieniu Polski do UE w 2004 r. ,Zatatwiacze” korzystaja z niewiedzy oraz niedoinfor-
mowania nowych przedsiebiorcow. Mozna uznac ich dziatalnos$¢ za przyczyniajaca sie
do niepotrzebnego rozrostu firm jednoosobowych. Ich wtasciciele w normalnym przy-
padku byliby czesto petnoetatowymi pracownikami.

Dyskryminacja w berlinskich biznesach?

Kwestia nierownego traktowania w spoteczenstwie to zagadnienie aktualne,
czesto poruszane w niemieckich mediach i literaturze ,,ekonomii etnicznej”. Jest ono
nieraz (nad)interpretowane; moze dotyczy¢ kazdego niezaleznie od wieku, statusu
jednostki w spoteczenstwie czy tez formy jej aktywnosci gospodarczej. Nalezy zau-
wazyc, ze firmy polskie w Berlinie na ogot nie spotykaja sie z przejawami dyskrymi-
nacji ze strony biurokracji niemieckiej. Pojawiajace sie konflikty wynikaja jedynie
ze wzajemnego niezrozumienia jezykowo-kulturowego. Zgtaszane przez polskich
przedsiebiorcow przypadki dyskryminacji wynikaja najczesciej z ich niewiedzy, nie-
znajomosci przepisow czy jezyka. Czesto przyczyna nieporozumien w relacjach
przedsiebiorcy-urzedy sa uprzedzenia do administracji publicznej czy przyzwyczaje-
nia wyniesione z Polski.

Polscy przedsiebiorcy sa przekonani, ze posiadanie niemieckiego obywatel-
stwa jest kluczem do sprawniejszego kontaktu z instytucjami publicznymi i tatwiej-
szego zatatwiania spraw administracyjnych. Sa tez s$wiadomi, ze wyznacznikiem
poprawnych relacji z instytucjami, a takze sukcesu w biznesie jest przygotowanie
przedsiebiorcy do wymogow obowiazujacych w Niemczech (jezykowe, prawne, bizne-
sowo-kulturowe).

Reasumujac, polska przedsiebiorczos¢ w Berlinie, cho¢ stosunkowo licznie re-
prezentowana, opiera sie gtdwnie na tradycyjnych formach i branzach dziatalnosci:
wciagz przewazaja jednoosobowe firmy budowalno-renowacyjne, firmy oferujace
ustugi sprzatajace i handlowe. Dopiero od niedawna struktura biznesu polskich przed-
siebiorcow zaczeta sie zmieniac - powstaja firmy o nowoczesnym profilu i nowocze-
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snych metodach dziatania. Aczkolwiek zmiany te nastepuja bardzo powoli, kierunek
rozwoju jest juz wyrazny.

Tezy zawarte w tekscie wyrazaja jedynie opinie autora.

Dorota Kot - stypendystka Polsko-Niemieckiej Fundacji Wspotpracy na rzecz Nauki,
absolwentka antropogeografii na Wolnym Uniwersytecie Humboldtow w Berlinie;
cztonek zarzadu Polskiej Rady Spotecznej w Berlinie.
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